Transkribering Ambetet #8 Hur kommer Al att paverka
hoégskolans utbildningar?

Musik

Programledare (Pgml) Valkommen till Ambetet, en podd om hégre utbildning av
Universitetskanslersimbetet. Jag heter Urban Géranson och med mig i det har avsnittet sa finns tva
experter som ska hjilpa oss med att dyka in i en rapport som UKA redovisat till
utbildningsdepartementet nu under varen 2024 med titeln Artificiell intelligens och hégskolans
utbildningsutbud. Sa vilkomna sager jag till Joakim Wernberg som finns fran forskningsstiftelsen
Entreprendrskapsforum och Niklas Odelberg frdn UKA:s analysavdelning, men det &r s mycket
trevligare om ni sjélva presenterar er, sa varsagod Joakim Wernberg. Vem ar du?

Joakim Wernberg (JW) Tack for inbjudan. Jag ar forskningsledare pa Entreprenérskapsforum som ar
ett fristdende forskningsinstitut och jag ansvarar for digitalisering och teknikpolitik dar. Sen ar jag
lektor i teknik och samhalle vid Lunds universitet dar jag tittar mycket pa fragor om sociala
ekonomiska konsekvenser av strukturomvandling som det heter.

Programledare D3 &r du pa ratt stalle nu da och tala om Al.

JW Ja, men det tycker jag. Det ar manga som vill prata Al nu.
Pgml Niklas Odelberg.

Niklas Odelberg (NO) Tack! Niklas Odelberg och utredare p& analysavdelningen hir pa UKA och en
utav forfattarna till den har rapporten och projektledare for Al-projektet. Och sociolog i grund och
botten.

Pgml Kul! Vialkomna som sagt till Ambetet dar vi lyfter upp Al den hir gdngen. Skulle ni siga att
artificiell intelligens, Al, ar har for att férandra den hogre utbildningen i grunden? Vad sdger du
Niklas?

NO Jo, men det tror jag alltsa. Larosaten har i sitt regleringsbrev att de ska dimensionera
utbildningen efter bade studenternas efterfragan och arbetsmarknadens behov. Sa att det som sa att
saga hander pa arbetsmarknaden hander ocksa i larosdtena genom den mekanismen. Sa att Al &r
sannolikt har for att stanna och kommer férandra arbetsmarknaden och de arbetsuppgifter som
utfors dar kommer per automatik att ocksa paverka hogskolan hégskolans utbildningsutbud.



Pgml Joakim?

JW Ut 6ver det finns ju en annan spannande mekanism. Jag haller med dig helt och hallet men utdver
det sa ar det ocksa sa att vi har passerat en punkt i teknikutvecklingen som ar ratt intressant. Forr sa
var den teknik som du fick pa din arbetsplats oftast haftigare an den teknik du kdpte privat till
hushallet. Nu har vi passerat punkten dar de flesta av oss koper och har tillgang till haftigare teknik
privat, medans den teknik vi har pa arbetsplatsen slapar efter. Sa ett alternativt svar pa fragan ar
alldeles oaktat regleringsbreven sa kommer alla som deltar i den hogre utbildningen, bade de som
utbildar och de som utbildas eller konsumerar utbildning, att ha tillgang till den har tekniken. Det sag
vi ju med spridningen av Chatgtp. Det dar tror jag ar ett viktigt skifte att ha med sig darfor att det
betyder att det har har redan smugit sig in och borjat bli ett beteende man behdver forhalla sig till.
Det betyder ocksa att det finns inget enkelt satt att hindra att det skulle finnas kvar om folk
uppskattar tekniken.

Pgml Men det &r ju lite som att se en James Bond-film. Forr var ju de héftiga att titta pa men saker
har ju hant sa de inte lika maffia langre.

JW Nu ar Qi hushallet och inte pa arbetsplatsen.

Pgml Precis sa. Anvander ni Chatgtp sjalva, till vardags?

NO Oja. Framfor allt i jobbet, lite till vardags. Jag forsdker lara mig tyska och da ar Chatgtp valdigt
bra. D& kan man chatta pa tyska med Chatgtp och den kommer hela tiden kunna korrigera nar saker
och ting jag sager. Det har var ogrammatiskt Niklas, det far du andra.

JW Det dar kommer jag fraga dig om ett ar om de ar battre an de har fardiga apparna Duolingo. Enda
risken ar om du véljer ett sprak dar traningsdatan ar bara pa gammeltyska eller hégtyska eller
nagonting. Ja, jag anvander ocksa de har verktygen. Jag ar daremot i en ganska utforskande fas. Jag
har inte hittat nagot arbetsmoment dar jag forlitar mig pa den har tekniken an.

Pgml | juni 2023 fick UKA i uppdrag av regeringen att analysera hur artificiell intelligens kan paverka
hogskolans utbildningsutbud i relation till arbetsmarknadens framtida kompetensbehov, och Niklas,
du ndmnde innan att du ar huvudforfattare till rapporten Artificiell intelligens och hégskolans
utbildningsutbud som UKA alltsa alldeles nyligen redovisade till utbildningsdepartementet. Niklas,
beratta varfor behover Al skalas ut bland hégskolans utbildningar? Vad ar syftet och hur ska det
anvandas?

NO Det finns tva saker som hogskolan star infor kan man siga. Det ena ar att skala upp och det andra
ar att skala ut alltsa. Dels behovs det fler specialister inom Al pa olika satt. Man behéver skala upp



vissa ingenjorsutbildningar for att fa fler specialister som ar specialister pa tekniken i sig och som kan
utveckla den och kunna utveckla nya I6sningar och sa dar. Al &r pa manga satt en teknik som har
mycket potential att astadkomma mycket i framtiden fortfarande och for att komma at den
potentialen behovs fler specialister som kan utveckla den. Nar man sen har utvecklat tekniken da
kommer ju sa att sdga steg tvda om man ska lansera den ska implementeras i en organisation.
Manniskor som inte dr experter pa Al ska jobba med I6sning och da uppstar en helt annan typ av
kompetensbehov och da borjar vi titta pa andra utbildningar an ingenjorsutbildningarna och vissa
generella examina ocksa.

Da blir det plotsligt relevant att titta pa juristutbildningen till exempel eller pa socionomutbildningen,
lararutbildningen osv. En rad utbildningar, en ganska lang rad utbildningar, dar man behover lara sig
nagonting om Al just for implementering, det tillampande skedet.

Pgml Och varfér dr det sd viktigt d&? Ar det liksom ett tvang det hdr? Tekniken bara dser in i
akademin och sédger, ni maste dndra pa allting. Ar det det som &r férutsittningen?

NO Men Al finns naturligtvis till for att 16sa olika typer av problem eller géra nagonting battre eller
kanske automatisera nagonting och ndr man da lanserar den har Al-I6sningen.

For att det ska bli bra sa behover man ju da dels de har specialisterna men de som ska jobba med det
behover ocksa forsta lite grand om tekniken och lite grand om sjalva tillampningen for att det ska bli
en bra implementerad 16sning. Sa att det faktiskt forbattrar pa det sattet som det en gang var tankt.

Pgml Vilka ar mojligheterna da med Al foér de olika utbildningarna?

NO Forst och framst. Nar man da implementerar Al nagonstans behéver man kunna det som man
kunde innan ocksa. Nar det kommer till amneskunskaperna. Da behdéver en socionom till exempel
behdéva kunna allt det som en socionom behdver kunna idag. Det &r inte sa att Al ersatter nagra
kompetensbehov pa det sattet. Al kan ersatta en manniska med en maskin for att automatisera
nagonting men Al kan inte, enligt vara informanter i alla fall, ersdtta kompetensbehoven i sig. Allt det
dar som man idag lar sig pa utbildningar som inte har Al-inslag det behéver man lara sig i framtiden
ocksa och sen sd behéver man da integrera den del som handlar om tekniken. Alltsa det handlar om
nagot verktyg eller liknande som de olika utbildningsgrupperna sen behéver kunna anvdnda nar de
kommer ut i arbetslivet.

Pgml Precis. Sa i mangt och mycket handlar det om en férberedelse infor yrkeslivet, vagen efter
utbildningen?

NO Ja. Det far man val saga.

JW Jag tror det ar jatteviktigt som du sager. Det ar en valdigt bra rapport i det att den tar fram flera
av de har nyanserna mellan olika typer av kompetensbehov. Jag tror det ligger valdigt mycket i, du



sager att det behovs som ett verktyg for hur man arbetar. Det ar nagonstans sa att om vi ska lara av
digitaliseringens misstag eller digitaliseringspolitikens ett misstag sa var det att se den nya tekniken
som ett varde i sig sjalvt, ett mal och inte som ett medel for andra mal. | majoriteten av framtidens
kompetensbehov sa ar Al ett medel for att uppna andra mal i kombination med andra kompetenser.
Precis de som vi haft tidigare. Nya tvardisciplindra kompetenser, nya kombinationer av kompetenser.
Men jag tror det ar viktigt att vi inte, kommer ni ihag datakorkortet? Far ni sdga emot om ni inte
haller med. Men vi ska inte ha ett Al-korkort. Jag vaxte upp i det skolsystemet och tyckte om datorer
och foljde den har utvecklingen. Sa att jag har sett den anekdotisk sjélv och sen har jag tittat pa det
ur ett forskningsperspektiv efterat. Hela tiden har. Det &r tva saker som hander. Den ena ar att man
lade en massa resurser pa att utbilda folk i vad &r det har for teknik. Det kanske behdvs men mycket
mycket mindre. Darfor att det gor de redan. Som vi redan ndmnt Chatgtp. Folk har redan provat att
skriva ett tacktal pa ett brollop eller en introduktion till ett seminarium eller en introduktion till en
podd med det har verktyget och da borjar vi lara oss genom att anvanda tekniken. Sa den biten finns
delvis dar. Det andra problemet var att vi satsade pa lararna pa helt fel satt. Darfor att de larare som
vi motte i de har utbildningarna de hade alltid lart sig det vi redan kunde som elever. Hela
grundskolan, hela vagen upp till slutet pa gymnasiet och delvis bérjan pa hogskolan. Sa de larare som
da hade fatt den har snabba Nu ska vi satsa pa IT, de hade fatt lara sig hur anvander man datorn, hur
startar man Windows Hur anvander man Word. Istallet for nar man bérjar komma upp pa de hogre
nivaerna. Hur programmerar man. Dar helt plotsligt sa fick du elevers och studenters
uppmarksamhet.

Sa att jag tror att det &r tva saker att sdga. Det ar verktygen och sen ar det lararutbildningen. Jag tror
absolut pa att integrera det i manga utbildningar som ett verktyg och dar tror jag att
lararutbildningen &r den vi har absolut storst utvéxling pa. For om ldrarna ar bekvama med vad ett Al-
verktyg ar, dess begrénsningar och mojligheter, sa kan det vara upp till dem hur det ska anvandas i
klassrummet. Da kommer de i sin tur I6sa en del av problemet med hur vi far in Al i utbildningen.

NO Tror ocksa att det ar viktigt, du var inne lite grann pa det, att forsta vilka begransningar som kan
finnas med Al. Det ar ju gemensamt for manga Al-l6sningar. Det vill sdga forhallandet mellan vilken
data som Al:n har trénats pa och vilket utfall den kommer att ge till exempel. En sadan otroligt viktig
sak och veta for att inte anvanda Al pa fel satt. Exempel skulle kunna vara socionomer och
socialtjansten om man bestaller in en Al som ska automatisera beslutsfattandet till Socialtjansten och
sen sa kdper man in en sadan l6sning. Sedan sa sager de har konsulterna att den behéver nagon
traningsdata och sen sa ger man all manuell handlaggning som man tidigare haft upp till dess att man
bestéller som tréaningsdata. Da kommer den Al:n att reproducera alla de skevheter som finns det
materialet. Det skulle till exempel kunna innebara att personer som har ett arabisktklingande namn
inte far forsorjningsstod med lika hég sannolikhet som nagon som inte har det till exempel. Finns det
i den tidigare manuella handlaggningen sa kommer Al:n att reproducera det. Det maste ju den som
bestaller den har fran konsulterna kadnna till. Man maste forsta ndgonting grundlaggande om hur Al
fungerar pa det sattet.

JW Och dven hér tror jag att man ska blicka bakat. Nar vi skulle hantera internet och fragan om man
far anvanda Wikipedia, det har var ifran grundskola och upp pa universitet. Far man anvédnda
Wikipedia som en referens i en uppsats? Det var en svar fraga for utbildningssystemet och ta till sig.
Hur anvander vi internet, hur forhaller vi oss till internet? Plagiatfragan? Hur hittar vi ens den text
som studenterna plagierat? Internet var en teknik som var svaréverblickbar. Men nar du val hittar
vad du letar efter sa vet du vart det finns. Det finns en ordning i det. Al 4r en teknik, vi har byggt



nagot som inte vet hur det fungerar. Nar vi tittar pa just maskininlarningstillampningar. Vi vet vilken
data den har trénat pa. Vi vet vad den gor, den hittar monster i den datan. Men eftersom det ar ett
statistiskt verktyg sa ar det. Om vi inte verkligen ser till att den ar deterministisk, att vi vet att en
input, en fraga till Al:n ska alltid generera samma svar. De verktyg vi har idag har inte det kravet pa
sig. Det betyder att da har du en fluktuation i vad som kommer ut pa andra sidan. Dar &r ju
socialarbete ett viktigt exempel. Jag tror att de flesta som vill borja jobba med Al egentligen borde
borja med algoritmer. Darfor att algoritmer har du koll pa och det &r en valdigt nyttig 6vning om man
sitter och funderar p3, kan vi automatisera nagot? Borja med att gora algoritmen, alltsa
beslutsordningen for att ta fram ett underlag for att fatta beslut om ekonomiskt bistand till exempel
och se ar det hér strukturerat hela vagen. Just nar det géller socialarbete, om jag kommer ihag ratt,
sa finns det ett undantag. Man har en tydlig ordning sa att det ska vara likvardig byrakrati for alla.
Men det finns ocksa majlighet for enskilda handlaggare och siga att i det har fallet sd hamnar
personen som beslutet galler mellan stolarna om jag bara foljer ordningen och darfér sa vill jag gora
ett undantag. Det gor inte en algoritm. Den reagerar inte pa det sattet. Om du da ritar upp
algoritmen, det finns en forskare i Lund som heter Tommy Andersson som har tittat mycket pa det
har vad galler skolval bland annat. Om du tvingar folk att rita upp vad betyder det nar du tilldelar en
skolplats da lar man sig otroligt mycket om hur fattar vi egentligen beslut. Det dr nastan det forsta
steget som alla skulle behéva ga igenom. Bade privata foretag och offentliga aktorer.

Pgml Men hur satter man granserna da? Du namnde algoritmer nyss. Hur satter man granserna da
for hur man ska kunna anvanda Al till exempel inom hogre utbildning? Det ar val ganska viktigt sa
man inte svavar ut. Du var inne pa socialen tidigare och deras handlaggningsarenden som kan klaffa
fel beroende pa att du far fel data. Det ar typ av grans man missar dar da. Sen kan det bli andra
omraden som kanske valdigt farliga att ga in pa eller tror pa sanningen som inte riktigt stammer.
Finns det granser i hur man kan anamma AI?

JW Det finns granser i hur man kan anamma all teknik och det viktigaste, det absolut storsta
kompetensbehovet kopplat till statistisk maskininlarningsbaserad Al. Pa var arbetsmarknad pa tio ars
sikt handlar om att forsta tekniken tillrackligt val for att forsta dess begransningar. Det ar ocksa en av
de absolut storsta bias vi kommer att se, om jag ska gissa. Det ar den har antropomorfiska
tolkningen, att nar vi sitter och skriver, nar du chattar pa tyska med Chatgtp sa ndgonstans kdnns det
ju lite som att dar ar nagon pa andra sidan skdarmen. Eller hur? Det &r den har Turing-testkanslan. Att
den passerar Turing-testet och kanns som en manniska som man pratar med eller en annan individ,
en annan person. | farans riktning ligger ju da att vi tanker att den personen kan jag lagga lika mycket
tilltro till som jag lagger till mig sjalv eller som jag lagger till dig nar vi sitter och pratar nu. Det tror jag
ar en stor begransning och en stor risk for oss. Sa att all teknik kommer med sadana hér
begransningar. Det handlar inte bara om nu trycker vi in Al i allt. Det tror jag, det kommer vi tyvarr se
pa flera hall men det kommer inte fungera.

Pgml Niklas, rapporten som vi bérjade med och som du har jobbat med i drygt ett halvar nastan ett
ar nu, hur har ni jobbat med den har rapporten for att fa fram era resultat? Vem har ni vant er till och
hur har ni gatt till vaga?



NO Vi bérjade dar i augusti-september nagonting forra aret och blev klara nu i mars.

Men den bygger pa tre delar kan man sédga. En forsta del och lite forsta fas sa laste vi naturligtvis
valdigt mycket. Bland annat Joakims rapport om digital spetskompetens och forskning om Al och
arbetsmarknaden. Sedan, kdrnan ar en intervjustudie som baseras pa 18 intervjuer med
hogskoleldrare och forskare inom Al. Och sen representanter fran arbetsgivarorganisationer. Sa sex
ut av varje och 18 totalt. Sedan har vi gjort en analys ut av det, sa det ar sa att sdga kdrnan. Sedan
inom regeringsuppdraget i stort, som sa ofta med regeringsuppdrag, sa har j haft en rad dialoger med
olika aktorer. Till exempel Al Sweden eller WASP och en rad andra organisationer, andra
myndigheter. Och inte minst har vi pratat med Myndigheten for Yrkesh6gskolan som ju haft ett
snarlikt uppdrag som vi haft och som har inriktat sig pa Yrkeshogskolans i stallet fér hogskolans
utbildningsutbud. Det ar det vi har gjort.

Pgml Om man valdigt 6vergripande sager nagonting om resultat, svar man sager fran till exempel
hogskolan de som ni traffat dar?

NO Den fragestallning som vi har fatt i vart regeringsuppdrag handlar om hur hogskolans
utbildningsutbud kommer att férandras. Det korta svaret pa den fragan kan man séga ar, att de som
vi var inne pa lite tidigare. Dels skala upp antalet ingenjorer. Det kommer behdvas fler ingenjorer
ocksa vissa grupper som ligger utanfér ingenjorsomradet sa som systemvetare till exempel.

Pgml Jag tyckte jag laste i tidningen senast idag om att utbildningsdepartementet vill utdka
ingenjorsstudierna.

NO Ja, men precis och det har man ju velat alldeles oavsett Al-omradet. Det &r den ena sidan och det
ar sa att sdga den enkla utmaningen av de tva stora som vi ser framfor oss. Att skala ut
ingenjorsutbildningen. Men sedan sa kommer den har senare nar till exempel lararna behover lara
sig nagonting om Al. Socionomer behover lara sig nagonting om Al och att fa ut relevant Al-innehall i
alla de utbildningarna. Det ar ocksa nagonting som kan komma att behova ske men det ar ocksa en
mycket storre utmaning for hégskolan. De hogskolelarare som finns pa de utbildningarna ar
egentligen ganska langt ifran den Al-tekniska forskningen i sig. Att hitta en forskningsanknuten
utbildning pa alla lararutbildningar i Sverige det ar ingen latt utmaning.

Pgml Nej. Tvardisciplinart later det som? Lararna far vanda sig till teknikerna och kanske vice versa
ocksa for att forsta praktiken i klassrummet?

NO Ja, men precis. Nar man implementerar och tillampar en teknik sa finns ju som sagt de har tva
olika sidorna och det innebar ju ocksa, att framfor allt de ingenjorer som behover utbildas behover
kanske ocksa vara ingenjoér inom nagot specifikt tillampningsomrade. | vart material finns till exempel
medicinteknik som ju ar teknik i varden sa att sdga. Den typen av ingenjorsutbildningar som ar



tvardisciplinar pa det sattet och som just innehaller Al tror jag att vi kommer att behdva se mer ut av.

Pgml Joakim, det som Niklas beratta har det paminner ganska mycket om det som du skrev i din
rapport 2019. Den heter Mdnniskor, maskiner och framtidens arbete. Och Al slar pa bredden. Haller
du med om de hdr omradena som man behdver satsa pa sa att sdga i forsta ledet kanske
datavetenskap och sen sa ned till domaner pa amnesomraden dar det ska tillampas?

JW Ja, jag haller med om, och det tycker jag ar en av rapportens absolut storsta styrkor. Att den
bidrar till en utveckling som jag sett nu bara det senaste aret. Att man separerar kompetensfragan i
dels fragan om teknisk specialistkompetens. Nar vi gjorde den forskningséversynen 2019 da var
forskningen i stadiet att man skiljer pa tre olika typer av kompetenser. Det ar tekniska specialister,
det &r generella kompetenser eller anvandarkompetenser och sen ar det den lite krangliga termen
icke-tekniska kompletterande kompetenser. Men den har rapporten som Niklas varit med och skrivit
ar en otroligt viktig darfor att den ger en mognare bild av hur separerar vi de hér olika
kompetensfragorna. Sedan haller jag inte helt med om slutsatsen att vi behover fler ingenjorer. Lat
mig utveckla det lite kort. Det ar aterkommande, det har har varit diskussionen hela tiden, vi maste
ha fler ingenjorer. Ofta backas det upp med en typ av undersdkning dar man sédger att ett antal
foretag har misslyckats kritiska rekryteringar och hade det funnits fler ingenjérer hade de lyckats. Det
en forenklad bild. Jag sdger inte att de fallen inte finns men om det generellt var s3, for ofta sa hoga
procenttal runt 60 % av foretagen som pekas ut som ar i den har kritiska sitsen, om vi mer kritisk
instadllning menar att annars sa riskerar foretaget att ga under eller kraftigt férsdmras da skulle
[6nerna for ingenjorer har gatt upp. Den typen av Idneutveckling har vi inte sett. Och varfor sager jag
att I6nerna skulle ha gatt upp? Jo, da kommer vi till andra faktorn. Vi behéver inte nodvandigtvis
utbilda fler ingenjorer darfér att vi har inte en ett-till-ett-mappning sa att alla som utbildar sig till
ingenjor tar det som vi kallar ett Al-expertjobb eller en digital expert eller ens ett ingenjorsjobb. Utan
valdigt manga av dem, det gjordes en avnamarstudie i slutet pa 00-talet pa KTH dar man ansag att
valdigt manga av studenterna blir managementkonsulter, forvisso nagra IT-konsulter ocksa men
valdigt manga gar in i en roll som nar vi tittar pa statistik inte klassar som ingenjorsjobb. Hade
I6nerna da gatt upp da hade man kunnat attrahera den har kompetensen som da skulle vara kritisk.
Vad jag sager ar inte att det inte finns ett kritiskt behov av ingenjorskompetens utan problemet ar
inte sa enkelt att vi bara ska vrida upp kranen.

Och en annan del som kommer fram nar man tittar pa just de tekniska specialisterna. Om man fragar
experter pa tio ars sikt, hur stor andel av arbetsmarknaden maste ha den har kompetensen sa ar den
tekniska specialisten den absolut minsta andelen. De dr nédvdndiga men det ar inte dem som
handlar om den stora omstallningen pa arbetsmarknaden och dar har du helt ratt Niklas. Du skriver
att det har i det avseendet ar det den enkla utmaningen. For det ar en fraga om att dimensionera och
jag vill till det lagga att det handlar om att dimensionera en relativt liten del av arbetsmarknaden for
att fa den spetskompetensen. For att ytterligare problematisera det. Nar man fragar arbetsgivare vad
det &r de behover ar det inte alltid en masterexamen i datavetenskap. Utan manga efterfragar
nagonting. En person som jag intervjuade i rundabordssamtal nyligen uttryckte det som, att vi
behover nagonting som ligger mellan en promptingenjor hor och en datavetare. Sannolikt ganska
nara tekniskt gymnasium. Anledningen till detta var att. De pekade ut WASP som vi pratat om. Den
stora Wallenberg-satsningen pa autonoma system. | genomsnitt fram till det att projektet ar klart sa
kommer det programmet att generera en PhD, en disputerad doktor i veckan i datavetenskapliga
amnen. For att ta tillvara pa den expertisen behdver vi byggare. Vi behover folk som kan skruva pa
och fa en Al-16sning att funka pa en lokal tillampning. Som kan bygga de nya tillimpningarna



nedstroms fran att vi har en stor sprakmodell eller en foundation model som det heter. Hur bygger vi
det som vi faktiskt far en produktivitetsvinst i ett foreta? Forr var ingenjorer, det ar en
hantverksmassig kompetens vi ar ute efter. Okej. Dar har vi det tekniska. D& kommer vi till det som
jag ocksa tror den har rapporten gor helt ratt i, att sdga att det stora problemet ar hur far vi folk med
en domankompetens pa ett annat omrade att anvdnda Al? Dar &r vi ater igen, det ar viktigt att det ar
ett medel for ett mal. Det hér &r ju det som populart har blivit kind som kentaurer. Det kommer fran
schackvarlden darfor att om du spelar schack och har en dator som ett verktyg sa gor datorn
hastjobbet. Sa da ar de mytologiska figurerna till halften hast och till halften dator. Du skrattar Niklas.
Det var ju kul att schackvarlden kom pa det har och satt och fnissade. Nu far vi alla leva med det for
nu ska vi ha en sa kallad kentaur-arbetsmarknad. Det som ar den stora fragan hér, och har
aterkommer jag till, att vi har redan tekniken och vi haller pa att ldra oss anvdnda den. Det finns ett
forandringstryck har ifran kommersiell teknik som gor de har tjansterna mer och mer
anvandarvanliga. Andra hallet sa har du da utbildning som ska hjalpa folk. Anvandare kommer sjalv ta
till sig tekniken. De har héftigare teknik hemma pa &n pa jobbet. Fran ena hallet kommer
produktutvecklingen som dr kommersiellt driven av marknadskrafter och fran andra hallet kommer
fragan om hur mycket behover vi kompetensutveckla? Dar gor rapporten ett viktigt bidrag i att ocksa
separera ut vad ar universitetets roll har? Vad ar yrkeshogskolans roll? Och, och det tror jag ar
nagonting man borde titta mer pa, hur utvecklas och breddas ekosystemet for kompetensutveckling
med privata utbildningsféretag? Jag ser framfér mig att den marknaden och logiken kring hur
konsumerar och képer vi utbildning kommer att se helt annorlunda ut om bara tio ar én vad de gor
nu. Sarskilt under sjalva omstallningsperioden sa tror jag att det kommer att finnas en stor
efterfragan pa. Det finns liksom inte ett bra satt att |6sa det pa.

Och den sista grejen man ska saga om den har anvandarkompetensen igen. Den har kentauren, det
later s& himla bra om vi bara far Al-verktyget i handen och vet hur det funkar sa kommer vi bli mer
produktiva. Men den stora okdanda kostnaden for att hela ekonomin ska ta till sig det har det ar att
gora kentauren produktiv. Det kom en studie ganska nyligen som visade lakare som far anvdnda en
Al for att bedoma réntgenplatar, det har har varit ett typ-case. Jag har ocksa gjort mig skyldig till att
lyfta fram det har som att nar det har funkar sa ar det en produktivitetsvinst i varden. Vi har brist pa
specialistldakare. De kan anvanda det har verktyget, eller en sjukskoterska kan anvanda verktyget, och
det gor att vi frigor tid for specialistlakaren och da minska bristen pa specialistidkare. All is well. Det
visar sig att nar lakare anvander de héar verktygen sa synliggors ett antal bias som gor att ldkaren kan
underskatta eller 6verskatta antingen sin egen bedémningsformaga eller maskinens beroende pa vad
den enskilde ldkaren tror om maskinen. Det ar darfoér vi maste ha in Al som ett verktyg i
ldkarutbildningen. Finns inte ens pa kartan idag nar du laser till Iakare. Du laser alla de aren, du star
dar och far din examen, sen kommer du till ett sjukhus och dar vill man kunna anvéanda den har
tekniken. Da kommer de skevheterna, de bias, som vi har i ménskligt beslutsfattande att visa sin
samsta sida. Sa att det finns en stor okdnd kostnad som handlar om att vi maste experimentera. Vi
maste lara oss att hitta magkanslan for att anvanda det har.

Det har ar en lang harang men jag ska avsluta den hér slasktratten dy fraga om. Kompletterande icke-
tekniska kompetenser. Det handlar om, om vi kan automatisera som lyfts fram val i rapporten, om vi
kan automatisera vissa typer av analytiska arbetsuppgifter sa kommer vara komparativa férdelar,
manniskors konkurrensfordel ar att utfora olika typer av arbete, kommer att lagga en storre tonvikt
pa andra kompetenser och det handlar inte alltid om att vi ska bli mer tekniska. En sadan som
forskningen lyfter fram: Vi tenderar alltid att fokusera pa, nar det kommer ny teknik, da maste vi lara
oss tekniken. En san har som forskningen tar fram, och det hér ar liksom robust sedan langt innan
Chatgtp, ar las- och skrivkunnighet. Eller man kallar det komplex kommunikation. Sa man riaknar med
att om vi tre jobbar med en process och vi har en Al som gor allting som ar rutinbaserat och vi har en
mer foranderlig arbetssituation, vi maste vara anpassningsbara pa ett nytt satt, da ar det viktigt att



nar vi skriver och pratar. Skriver till eller pratar med varandra, sa ska man minimera risken for att vi
missforstar varandra. Darfor att vi ar en mer komplex miljé som vi jobbar i. Det ser jag inte alls i
debatten och dar kan vi titta pa vara hogskolestudenter idag och se att Ias- och skrivkunnighet, att
skriva fackmaéssigt och pa ett precist vis for att belysa ett problem eller hitta ett glapp i en
forskningslitteratur det ar inte en kompetens som ar pa uppgang.

Pgml Men den ar nédvandig?

JW Jag tror att den kommer att vara ett lysande exempel. Den och mer renassansrelaterade
kompetenser som filosofi, retorik, logisk analytisk férmaga. Men det dr sadana kompetenser som
hamnar i skymundan fér de ar inte nya, men de blir viktiga pa grund av den nya tekniken.

Det ar ramverket och jag tror det har ar tre distinkt olika debatter vi behover ha.

Pgml Sa det ar de tre kompetensbehoven du ser som starka.

JW Tekniska experter, anvandarkompetens och sedan de har kompletterande icke-tekniska
kompetenserna.

NO Det kan vara fortjanstfullt att tdnka pa det har som tva olika faser. Vi pratar om Nu kommer Al
har ungefar som att det ar liksom en och samma tidpunkt. Det har ar ju liksom en utvecklingskedja
och det hiander lite olika saker i lite olika faser,

JW Och Al mycket mer @n Chatgtp men det ar det som fick oss att borja agera.

NO Ja men precis. Inledningsvis s& behéver man ju utveckla dem och da blir liksom mycket fokus pa
utvecklare och specialister och sa vidare och det ar val darfor man pratar om fler ingenjorer.

Pgml Det ar val en ganska trog fas ocksa?

NO Det vet nog Joakim béattre an jag ar sa fall.

JW Den har varit langre historiskt. Som sagt vi har alla anvént en stor sprakmodell, den tekniken har
spridit sig snabbare an nagon annan teknik kopplad till internet hittills. Sa att pa satt och vis, om man
mater den i hur snabbt kan vi utforma en ny ingenjorsutbildning som tar sin grund i stora
sprakmodeller da &r det otroligt trogrorligt. Om man méter i hur snabbt kan vi fa mer an halften av
befolkningen i Sverige att ha provat Chatgtp da ser det ut att ga ratt snabbt.



NO Det kan nog variera lite ocksa tanker jag. Alltsa en del ut av Al-tekniken kommer ocksa krava
ganska stora hardvaruinvesteringar, kommer ur vara intervjuer. Och lokala anpassningar. Ja precis,
och i samband med det sa kommer ocksa behovet av fler personer som kan IT till. Alltsa inte utanfor
Al-omradet sa att sdga. All den har datan som vi kommer att behéva om vi ska utveckla nya Al-
[6sningar kommer behoéva ligga pa vissa serverhallar och da behover de ocksa férsorjas med
personal. Sa det dyker upp andra saker i den har tidiga fasen. Och sen sa lite senare da kommer ju
behovet ut av kompetenser fér domanexperterna och anvandarkompetenser och sa vidare, kommer
liksom i lite senare fas. Det ar val pa satt och vis en tidig fas med det &r definitivt sa att Chatgtp
anvands ju hela tiden och det finns andra Al-tekniker som tillampas.

Pgml Men Niklas, vi har varit inne pa det men om vi kortfattar det lite, vilken roll ska hogskolan ha for
att kompetensforsorja inom Al?

NO Ja, men lite olika tror jag. Det forsta man ska konstatera tror jag ar att hogskolan ar inte den
basta aktoren i det eftergymnasial utbildningssystemet for alla typer av kompetensbehov som kan
uppsta med Al. Man far sortera, allting &r inte hogskolans roll. Ibland later det lite sa kan jag tycka
och i rapporten pekar vi ut tre roller som vi tror jag ar hogskolans roller. Tre uppgifter som hogskolan
har med anledningen till Al-utvecklingen. Forsta ar att utbilda specialister. Det andra ar alla de
kompetenser som domanexperter behéver ndr man ska implementera Al. Alltsa det som jag pratat
om som en utskalning i juristutbildningar eller lakarutbildningen och sa vidare. Och sen sa sist men
inte minst alla de yrkesverksamma som kan specialisera sig inom Al som ar inom det tekniska
omradet men som behdéver det senaste fran forskningsfronten. Det ar ett satt for féretagen inte
minst att halla sig ajour med forskningsfronterna.

Pgml Men den har sista delen, ar det nagonting som hogskolan klarar av? Det Iater inte riktigt som
att de som redan ar yrkesverksamma ska satta sig.

NO Ja, men hogskolan utbildar redan idag yrkesverksamma i ganska hog utstrackning. Men det finns
skillnad mellan yrkesverksamma. Bland de har tre sa var det en grupp som uppmarksam lyssnare
noterade som inte finns med héar och det ar ju alla de yrkesverksamma som behdver lara sig nagot
nytt Al-verktyg eller liknande. Alltsa alla doméanexperter som idag ar yrkesverksamma. Och de fanns
inte med bland de har tre och det ar ett medvetet val. Har tror vi att yrkeshogskolan kanske har ett
storre ansvar eller utbildningsforetag eller att man for all del lar av en senior kollega pa jobbet dar
man jobbar.

JW Men du menar, nar du sager yrkesverksamma som ar en malgrupp for hégskolan sa och tanker du
pa tekniska specialister som yrkesverksamma?

NO Nej, nu tanker jag pa yrkesverksamma som alltsa kan vara larare eller.



JW Ja, jag tankte din ursprungliga formulering. Och dar ju hogskolor val positionerade just nar du
behéver komma till forskningsfronten. Da ar det egentligen, det ar en institutionell troskel gora det
och gora det enklare att hoppa in och ldsa en sadan kurs som en fristaende kurs. Vilket ni foreslar i
rapporten. Det tror jag ar ett jattebra forslag, men dar har du just distinktionen mellan da
yrkesverksamma som ar inom tekniska specialisterroller, de behéver ju den kompetensen. Medans
de andra, som behover lara sig att anvanda ett verktyg, det ar valdigt svart for universiteten att
hdanga med i den ganska snabba omsattningen vi kommer se pa sadana verktyg tror jag.

NO Precis, och det tror vi ocksa. Och det &r inte heller nédvandigt ska man tillagga. Alltsa att lara sig
ett nytt verktyg till exempel eller lara sig pa vilket satt eleverna fuskar pa i skolan eller vad det nu kan
handla om. Det behoéver inte vara forskningsanknuten utbildning.

JW Exakt!

NO Det behover inte vara hogskolan utan det kan ligga pa nagon ut av de mer flexibla aktorerna.

Pgml Kan man tanka sig att digitala kurser kan vara en Idsning? Att man skalar ut och later folk ga
online-kurser inom Al for att anamma det inom sitt omrade? Utbildning eller yrkesliv. Kan man
producera MOOC:ar, kan man producera online-material av annat slag?

NO Det kan man men fragan ar ifall det liksom ar hogskolans regelverk och hogskornas satt att jobba
pa som ska ge den héar snabba grundldggande kunskapen. Har finns det andra aktérer som sannolikt
ar mycket battre pa det dar. Det dar tror jag, den fragan kanske ska stéllas till ett utbildningsforetag i
stallet. Ar det lite ldngre tid s& kanske det ar och handlar om nagonting som &r lite mer bestindigt
Over tid sa kanske det ar Yrkeshogskola istéllet. Det dr hogskolan bra pa ar att ge djupa teoretiska
kunskaper som ar bestandiga 6ver tid. Och det ar sa att sdga den stora férdelen med hogskolan.
Hogskolan har ocksa nackdelar men i ett effektivt utbildningssystem sa bor alla aktérer gora det som
de ar bast pa sa att saga.

JW Och det har ju redan. Det har gjorts av hégskolor. Det ar val hogskolor inblandade i den har
populara kursen Elements of Al, som ska ge en forsta introduktion till Al. Det finns ocksa en
plattform, har jag fatt lara mig for jag upptackte att en kurs dar jag har varit i en bok, finns pa den
plattformen. Det finns en plattform som heter Al Competence for Sweden som samlar ett antal
ldrosdten som har gjort olika typer av MOOC-kurser. Sen ska vi inte glémma att det har kom ju fran
kommersiella plattformar. Corsera ar ju typiskt exempel som samlar flera av varldens ledande
larosaten och deras kurser pa temat.

Men jag tror det finns ett annat satt att ndrma sig fragan ocksa. Det handlar ju om, och ser det finns i
rapporten ocksa. Jag tror att en av de stora begransningarna i hur vi planerar framat for att fa Al att
funka i utbildningssystemet i valdigt bred bemarkelse &r att bara acceptera, att var férmaga att
prognostisera kompetensbehov har forsamrats 6ver tid. Vi lever i en storre, en mer omfattande



strukturomvandling idag vilket innebar att det vi behdver prioritera ar anpassningsbarhet. Och har
finns det val mojligtvis ett medskick eller en 6ppning for en fortsatt dialog och diskussion. Rapporten
betonar valdigt mycket utbildningar i termer av. Ni har férslag som gor att man ska kunna lasa
enskilda kurser som fristdende kurser men annars beskrivs utbildningar som program. Jag vill utmana
er och havdar att man skulle kunna saga att program inte att atomen i hogskoleutbildningar utan det
ar kurser. Om man i stallet sager, att du kan lasa fristaende kurser och satta upp, som vi hade forr,
krav pa grundniva, avancerad niva och sen nar du kommer till slutet av dina studier sa ser man vad
du har fér examen. Man 6kar valfriheten. Programmen finns kvar och de ar ett kvalitetsmarke.
Institutionerna kan saga att om du har last de har kurserna i den har ordningen sa du val lampad att
skriva ett exjobb pa Institutionen for optimering och systemanalys. De som vill géra det kommer att
ta den signalen. Plus att vi vet fran forskning om beslutsfattande foretagsledning att vi vill ha, man
pratar om mangfald i beslutsfattande eller heterogenitet beslutsfattande. Om vi tror att vi lever i en
tid med 6kad osadkerhet. Vi vill ha fler som kan Al och vi tror att man pa ledningsgruppsniva kommer
ha, det finns ett varde i en storre mangfald i vilken komptenssammansattning som sitter dar. Da kan
ju inte svaret var att vi ska ta fram den ultimata stuprorsutbildningen i Al och alla ska ga den. Valdigt
forenklat. Sa att storre valfrihet dar programmen ar frivilliga. Manga studenter kommer fortfarande
folja dem, men da blir det plotsligt mojligt att slanga in. Tank dig studenter som pa 00-talet sldnger in
en kurs i maskininldarning, en kurs i neurovetenskap, artificiella neuronnat. Alla de har kurserna fanns
nar jag laste ingenjorsutbildning pa 00-talet och flera var liksom intresserade och var inne och nosade
pa dem. Men sedan dess sa har man ju styrt upp det mycket mer sa det blir svarare att gora det har
sokandet som student.

NO Det &r intressant. Som man fragar far man svar i en intervjustudie. Tyvarr har inte stallt nagra
fragor om det. Jag tycker det ar valdigt intressant tanke.

JW L3t oss planera en framtida studie. Ja, precis.

Pgml Stort tack Niklas Odelberg och Joakim Wernberg for att ni kom till Ambetet. Al &r pa framsteg
det vet vi och forhoppningsvis vet vi valdigt mycket mer nu hur den kommer gestaltas i
utbildningsvarlden till exempel. Harligt att ha er har som sagt. Tack! Tack sa mycket!

AVA Du har hért Ambetet - en podd om hégre utbildning. Ambetet produceras av
Universitetskanslersambetet och i redaktionen ingar Urban Géranson och Karl Edqvist. Vill du
kontakta Ambetet s& skriver du till e-postadressen press@uka.se och besdk giarna var hemsida,
uka.se. Tack for att du har lyssnat och vi hors snart igen!
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